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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gé@sim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, gilhedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun dstlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Diinyada her sey igin, wygarlk igin, yagam icin, bagan icin
en hakiki miirsit iimdir, fendir. Ifim ve fen haricinde miirsit

aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

Stratejik planlama, kurumlarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans Sl¢iitlerini, bunlara
ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren plandir. Stratejik planlama ile karar alicilar, rollerini ve sorumluluklarini daha iyi yerine

getirirler. Kurum tyeleri arasindaki iligki gii¢lenir.

Kurumda verimin ve kalitenin artirilmasi, aksayan yonlerin tespit edilerek yeniden yapilandirilmaya gidilmesi, toplumun beklentilerini
karsilayacak nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi amag ve hedeflere dayali yonetim anlayisinin yerlestirilmesi ile miimkiin olabilecektir. Bu durum

yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan cercevesinde olmasim gerekli kilmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani, Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin vizyonunu, misyonunu, temel degerlerini ve ilkelerini
belirlemektedir. Plan, belirlenen stratejik alanlarda okulumuzun stratejik amaglarini ortaya koymakta ve bu amaglara ulagsmak {izere bir eylem plam
olusturmaktadir. Bu plan, stratejik ama¢ bazinda belirlenen hedefleri, ger¢ekleme yontemlerini, gostergeleri, zamanlamay1 ve ekipleri icermektedir.
Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Stratejik Planinin tiim paydaslarin katkilar1 ile basarili olacagina inaniyorum. Katkisi olanlara tesekkiir

eder, planin okulumuza hayirli olmasini dilerim.

Recai GUNES
Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Miidiirii

e —
. |
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PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, YasalveEkolojikAnaliz
GZFT : Giigli- Zayif Yonler ,Firsatlar-TehditlerAnalizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

STK : Sivil Toplum Kurulusu
TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢iitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gercgeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl1 ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagskanligini 06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
1, Tige, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022- 30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak “Durum Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna
gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimii hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Mudiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
sliregte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan caligmalar:
tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmustir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar: i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamustir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip
ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Midiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii bagkanliginda, 1 miidiir yardimcisi, okul aile birligi bagkani, 1 goniillii 6gretmen ve 1
goniillii veli olmak tizere toplam 5 kisiden olusmustur. (Tablo:33)

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 midiir yardimcisi baskanliginda, 2 goniillii 6gretmen iiye ile 2 gonillii veli iiye olmak iizere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo:34)
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Stra_tej_lk_PIan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim il¢e milli egitim midiirliikkleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
2 Aralik 2022
kurulmasi
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
) Taslagi Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz geligsmelerin saptanmasi amaciyla Midiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmistir. Durum analizi béliimiinde Miidiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliigimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaglara iligkin ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en st
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlar1 ve dnerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir. Ayrica 6grencilere, 6gretmenlere, okul midiirlerine ve i¢ paydaslara anketler uygulanmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1955 yilinda egitim-6gretime Erzincan Belediyesine ait bir bina kiralanarak baslamistir. Ogrenci sayisinin artmasiyla 1958 — 1959 egitim-
Ogretim yilinda binanin yetersiz kalmasi {izerine miistakil bir Ticaret Lisesine ihtiya¢ duyulmustur. Erzincan Lisesinin kuzeyinde Ordu Caddesi iizerinde yeni
bir okula kavusan Ticaret Lisemiz 1967-1968 egitim-6gretim yilinda yeni binasinda egitim - 6gretime baslamistir. 13 Mart 1992 depreminde agir hasar géren
okul onarima almmus, onarim siiresince egitim - dgretimine Fevzi Efendi ilkokulunda devam etmistir. 1993 yil1 Mayis ayinda onarimin tamamlanmasiyla tekrar
egitim - 6gretime kendi binasinda baglamigtir. 1994 -1995 egitim-6gretim yilindan itibaren Ticaret Meslek Lisesi biinyesinde , " Anadolu Ticaret Meslek Lisesi
" 2 Hazirlik Subesi ile egitim - 6gretime baglamistir. 2014-2015 egitim -6gretim yilindan itibaren okulumuzun ismi “Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi”
olarak degistirilmistir. 2014-2015 egitim- 6gretim yilinda okulumuzda Adalet Alani (Zabit Katipligi Dal1) agilmigtir. 2015-2016 egitim -6gretim yilindan itibaren
okulumuzun ismi ‘Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ olarak degistirilmistir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gdstergeler bazinda gerceklesme diizeyi
ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans gostergelerinin dogru
bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilmasi: durumunda;

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer
alip almamasi1 hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda
ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iligkin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,
e Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer
alip almamasi gerektigine karar verilir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WP ONOOOAWNREWNEOOOORWNERE®OND O WNE
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F-Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTiYACLAR
Midiirligiimiiz o T.C. Anayasasi e Miidiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiritmektedir. isbirliginde, yetki alaninin

swralanan ~ Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genigletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve c¢alismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Ilge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Egitim  Midirliiklerinin

ilgili hitkiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyugmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmasi

e “Egitim-0gretim  hizmetleri, o 657 Say1li Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir e Egitim uygulamalari
insan kaynaklarmin gelisimi, o 5442 Sayil 11 idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, konusunda ulusal diizeyde
halkla iligkiler, stratejik plan o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Miidiirliglimiizin ~ sorumluluk  alanii  tamitim galismalar1 yaparak
hazirlama, stratejik plan izleme- o 439 sayili Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alanmmi  6grenci  ve  velilerinin

degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini

siirlamaktadir bilgilendirilmesi

e 4306 Say1li Zorunlu [lkdgretim ve Egitim Kanunu e
e Kurumsal kiiltirimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiyag duyulan

e 5018 Sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

yiriitmek o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina  degisikliklerde “yenileme”

eResmi kurum ve kuruluslar, . .. . o ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan  ¢alismalari yerine
sivil toplum kuruluslari ve 6zel * Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara  “gilincelleme” caligmalarina
sektdrle mevzuat hiikiimlerine MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi (22175 uyuma direng gostermekiedir. yer verilmesi

aykirt olmamak ve faaliyet Sa_yl}l R(V}.S.(aymlanan) . ) ) .
alanlarmi kapsamak kosuluyla ® Milli Eglt%m Bak.anlfgl RehPerhk ve Psikolojik
protokoller ve diger isbirligi Danigsma Hizmetleri Yonetmehgl . .
calismalarini yiiriitmekle ® 04.12.2012/202358  Say1r Il  Ilge  MEM’in
yiikiimliidiir. Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge
e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarihinde yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

e Merkezi sinav sistemlerinin sik degismesi, e Ogretmen meslek gelisimi
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,  kapsaminda diizenlenen
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi  faaliyetlerin  verimliliginin
gibi etkenler, egitim-6gretim  artirilmasi
faaliyetlerindeki istikrar1 etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmas1 gerekmektedir.

—25_
s ___________________________________________________________________________________________________ W



el stratedik pLAN I
. 20242028

E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 say1li Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Planm

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Iistatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek olay” yontemlerini kullanarak 6ncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarin tiirli (i¢ paydas/dis paydas) belirlenmistir.

Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o O o go O

Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

T.C. Erzincan Valiligi \

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

i1 Emniyet Amirligi

il Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Bagkanlig
Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

22|22 |2 |
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI

PAYDAS DERECESI DERECESI R

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii
T.C. Erzincan Valiligi N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

Il Toplum Sagligi Merkezi
Tagimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

i1 Belediye Bagkanlig1
Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<Ll |2 =2 |2

NINWININNWWWororjoljoljol| o1 o1
NINWININNWWWororjorjorjol| o1 o1
NINWININNWWwWWwolorjojoljol| o1 o1

L |22z |22 (2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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3. Paydas Gortuslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmas1 ¢aligmalarinda farkli yontemler izlenmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii, [lge Milli Egitim
Miidiirliikleri, okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi liyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimigi toplant1 diizenlenmis, telefon ve
resmi yazigma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Ic Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulari MEB 2024-2028 Stratejik Plani I¢ Paydas Anketi sorularindan &rneklenerek 3°li likert”
(katiliyorum/katilmiyorum/kararsizim) seklinde hazirlanmistir. Anket sorulart “Yonetici-Ogretmen”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayri ayri
hazirlanmis ve Ipekyolu MTAL Miidiirliigiiniin 15.10.2023 tarih ve 70698605 sayili Makam Oluru ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinde 3 anket
uygulanmustir. Anketlere 40 6gretmen, 6 yonetici ile 480 dgrenci ve 375 veli olmak iizere toplam 901 i¢ paydasimiz katilmstir. “Yénetici/Ogretmen, Ogrenci
ve veli olmak tizere 3 farkli hedef kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatorii 11.12.2023-15.12.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 11.12.2023-15.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 18.12.2023-22.12.2023 S.P. EKibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 18.12.2023-22.12.2023 S.P. EKibi
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4. Yoneticl, (")gretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclari

Kurumumuzun makam oluru ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 i¢erisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Midiirliigiimiizde gérev yapan yonetici
ve dgretmenlere yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 46 kisi katilim saglamistir.16 sorudan meydana gelen anketi 40 6gretmen, 6 yonetici doldurmustur

Liitfen gorev yaptigimiz kurumun yoénetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

10 20 30 40 50

lo

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamti olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

)

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim

B KATILIYORUM  ®KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen / i¢c Paydas Anket Sonuglari-1

—31_
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclari

Kurumumuzun makam oluru ile elektronik ortamda 2023 Aralik ayi igerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti géren 6grencilerin velilerine yonelik
gergeklestirdigimiz 23 sorudan meydana gelen ankete toplamda 370 kisi katilim saglamustir.

0 75 150 225 300 375

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir.
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin giivenlik énlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.

Okul, gocugumun okumaya ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul ¢cocugumuzun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligsimini tiim yonleriyle. .

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleriyle karsilastiginda yeterli..

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap verir.

Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okul, ¢ocuklarmm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar.

Okul aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Bir veli olarak okula ait hissediyorum.

Cocugun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

i

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM ~ E KATILMIYORUM  ® SGtun2

Sekil 3 Veli I¢ Paydas Anket Sonuglar
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Kurumumuzun makam oluru ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti goren Ogrencilere yonelik

gergeklestirdigimiz 23 sorudan meydana gelen ankete toplamda 480 kisi katilim saglamustir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir.

Okul , yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda kolayhkla goriisebilirim.

Okul midiiriiyle ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli. . .

Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri yeterli buluyorum.

Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu.. .
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve...

Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

Okul bana yeterli dres dis1 olanaklari sunuyor.

Okul kuliipleri amacia uygun sekilde egitimime katki sagliyor.

Ogretmenlerim okulda adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

DYK'leri yeterli buluyorum.

Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Okulda d6grencilerin goriisleri onemlidir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM  ® KATILMIYORUM

Sekil 4 Ogrenci ic Paydas Anket Sonuglar
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ERZINCAN Tlgesi:
Adres: ORDU CAD .42 Cografi Konum (link) https://tinyurl.com/y5juyxfb
Telefon Numarasi: 04462141242 Faks Numarasi: 0446 214 80 29
e- Posta Adresi: 145556 @meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http://erzincanipekyolu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 145556 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1955 Toplam Calisan Sayisi 63

Kiz 322 Kadin 24
Ogrenci Sayis: Erkek 256 Ogretmen Sayisi | Erkek 30

Toplam 578 Toplam 54
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27,52 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28,9
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 10,7 Sube Basina 30’°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 12
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 179,00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 15

—34=
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2. Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti 1 0 1
Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 3 2 5
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 24 22 46
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 4 2 6
Yardimc1 Hizmetler Personel 4 2 6
Giivenlik Personeli 0 0 0
Atolye ve Boliim Sefleri 4 0 4
Toplam Cahisan Sayilan | 42 28 70

—35_
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y11 Itibartyla
Kisi Sayist
1-4 Y1l 4 66,6
o-6 Yil 2 33,3
7-10 Y1l 0
10 Uzen 0
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 1 1 1

e —
. |
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Cahisma Yih
Gorevi Katildig1 Calismamin Adi Katildig: Y1l

-Protokol Kurallar1 Egitimi
Miidiir 2023
-Muhakkiklik Semineri

"MESEM Egitimi
Miidiir Yardimecisi -IIk yardim Egitimi 2023

-Is saghg ve giivenligi




el stratedik pLAN I
. 20242028

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 2 0 2

4-6 Y1l 4 1 5

7-10 Y1l 5 6 11
11-15 Yl 6 3 9

16-20 4 5 9

20 ve iizeri 4 14 18

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 6 2 6 5 7 4

—38_
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calisma Sayisi Katildig1 Y1l Belge No
1-3 14 2020-2023
4-6 16
7-10 33
11-15 21
16-20 29
20 iistii 21
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim )
Gorevi Erkek Kadin Hizmet Y1l Toplam
Durumu

1 Memur 1 ONLISANS | 22
2 Memur 1 LISANS 2
3 Hizmetli 4
5
6

e —
. |
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet

Sayisi

HIPUOX 3II[IPA

HIPUQX II[DUIZQ)

20

LY QEREI LIELER )

Damismanhk Hizmeti Alan

ISIABS 1|9\

140

1si{eg udWAIZQ|

54

1sideg PUAIZQ|

387

Mevcut Kapasite

ISIAeS ISep( dwsnigo|

ISIAeS upwSIUR(|
ytfooyisd uenAn( Sednyy

ISIAeS upwISIUR(|
Milojoxisd uede x A.109)|

ISIABS
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3+ bodrum | Cok Amagli Salon *

Derslik Sayisi 25 Cok Amagcli Saha *

Derslik Alanlar1 (m2) 1290 Kiitiiphane *

Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fen Laboratuvari *
Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari *

Idari Odalarin Alani (m2) 118.7 Is Atdlyesi *
Ogretmenler Odas1 (m2) 50.7 Beceri Atodlyesi *

Okul Oturum Alani (m2) 8106 Pansiyon *
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4937 Resim Odast *

Okul Kapal1 Alan (m2) 2919 Miizik Odas1 *
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 400

Kantin (m2) 12

Tuvalet Say1s1 12

Diger (.cecueuennnn. )
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4. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yili Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9. Smif % 69 165
10. Siif 69 55 124
11. Smf 77 65 142
12. Simf 80 67 147
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5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 2021 2022 2023 Ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar Sayist 26 26 26 0
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 100 100 100 0
Projeksiyon Sayisi 39 39 25 10
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 3 3 3 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayisi 5 5 5 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 4 4 4 5
Internet Baglant: Hiz1 2 2 2 1

Tarayic1 200 mb/sn 200 mb/sn 200 mb/sn 200 mb/sn

2 2 2 0
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2024-2028

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

1.580,964,24

1.912.966,74

2.295,560,10

2.639.894,10

3035878,72

Okul Aile Birligi

31532,44

36262,30

43514,77

50041,98

57548,29

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

1,612496,68

1949229,04

2.338074,87

2689936,08

3093426,51

e —
|
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 24.476,61 TL

Sosyal-sportif faaliyetler 20.000

Temizlik 67.725
Tletisim 2.070
Kirtasiye 26.103,07
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

2024-2028

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 52.404,15 16.844,97 37.903,10 26.250,00 104.718,83 52.758,00
Kiiglik Onarim 0 0 1.739,61
Bilgisayar Harcamalar1 18.962,42 0 0

Biiro Makinalar1 7.999,96 0 22.740
Harcamalari

Telefon 844,64 0 1320.50
Sosyal Faaliyetler 0 0 16.416
Kirtasiye 3.901,81 11.653,10 9.747,72
GENEL 48.553,8 37.903,10 104.721,83
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7. Istatistiki Veriler

2023-2024 Egitim-6gretim y1l1 itibariyle e -okul verilerine gore 6rgiin egitimde 578 6grencimiz bulunmaktadir.9. Smiflarda 69 kiz 96 erkek 6grenci olmak

izere 165 6grencimiz bulunmaktadir. 10. Siniflarda ise 55 erkek 69 kiz 6grenci olmak {izere 124 dgrencimiz vardir. 11. Siniflarda 65 erkek 77 kiz 6grencimiz
olmak iizere 142 dgrencimiz, 12.siniflarda 67 erkek 80 kiz olmak tizere 147 6grencimiz egitim almaktadir. Sinif mevcudu ortalamasi yaklasik 9,10,11.
Simiflarda yaklagik 30 kisi, 12. Sinif ortalamalar1 21 kisidir. Mevcut sayisi en kalabalik olan siniflar 34 kisiyle 9. Sinif muhasebe ve pazarlama siniflar1 olmak
iizere 12. Smiflarda ise mevcut sayis1 8 ile en diisiik grenci sayisina sahip simif pazarlama smifidir. Ozel egitime tabi 18 dgrencimiz bulunmaktadir.
Okulumuzda bu 6gretim yilinda 1 6gretmen 10. sinif edebiyat dersi igin kurs agmis kursa 13 6grenci devam etmis olup kurs neticesinde 10. Siiflarda yapilan
ortak sinavlarda il ortalamasi %14.2 ile il basar1 ortalamasi yakalanmaistir.

Okulumuzda yapilan sosyal- Kiiltiirel faaliyetler:

Miilteci Cocuklara Oyuncak Ve Kiyafet Toplama Kampanyasi

Deprem bolgesi(6 subat Maras) icin ayni ve nakdi yardim kampanyasi

Asure Programi

Odiillii Kitap okuma yarismasi(Cengiz Aytmatov -Toprak Ana)

Ogrenciler aras1 hizli klavye yarismasi

Tarih yarigmasi(Halil INALCIK, Ahmet Haluk DURSUN)

Bilisim Teknolojileri Alan1 Erzincan Inovasyon Merkezi Gezisi

Tarihi ve Kiiltiirel Geziler (Sivas-Divrigi, Erzurum, Kemaliye, Trabzon, Ankara)
Kariyer giinleri kapsaminda meslek odalar1 gezisi (SMMM Odasi, Defterdarlik, Adliye)
Kariyer giinleri kapsaminda yapilan sdylesiler (Baris SEZER, Yusuf Ziya KESKIN, Kadir KARAKIS, Adem AKTURK)
Adalet Meslek Yiiksek Okulu tanitimi (Dr. Ogrt. Uyesi Sengiil DALKILIC)

1 Tema 1 Sunum Yarigsmasina katilim

—47_
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Okulumuzda yapilan sportif faaliyetler

Okulumuzda 2021-2022 egitim-6gretim yilinda iki 6gretmen esliginde 52 6grencinin katilimiyla voleybol A erkek takimi, erkek 6grencilerden olusan
bisiklet grubu, erkek-kiz bocce takimlari, erkek dart takimi, kiz masa tenisi, kiz aticilik takimi olusturulmustur.

2022-2023 egitim-6gretim yilinda 66 ogrencinin katitlimiyla futsal B erkek, voleybol B erkek, Futsal A erkek —kiz ,voleybol A kiz takimlart
olusturulmustur.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda ise 54 6grencinin katilimiyla Bisiklet grubu, Futsal grubu (A-B), dart grubu, A ve B seviyesinde kiz-erkek voleybol

gruplar1 olusturulmustur.

Elde Edilen Basarilar:

24 Kasim dgretmenler giinii okullar arast voleybol turnuvast il ikinciligi
1000 okul projesi kapsaminda Resim alaninda il 1.1igi ve 2.1igi
Kizlar Futsal 11 ikinciligi

3 Ayn Kiloda Giireste 1 Birincilikleri

Bocce Geng Erkekler 11 Ugiinciisii

Havali Tiifek Ferdi Erkekler il Birincisi

Havali Tiifek Ferdi Kizlar il ikincisi

Taekwando 11 Birinciligi Ve Bolge Dérdiinciiliigii

Kros Geng Kizlar 11 Ugiinciisii

Bisiklet geng kizlar ferdi il birincisi

Dart Gengler 4.liik

Karate Geng Kizlar il 1.1igi

Dag Kayag1 Kiz Tiirkiye 1.1igi

ABA Giiresi Geng Erkekler Tiirkiye 1.1igi

Voleybol Geng Erkekler il 2.1igi

—48=
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Okulumuzda yapilan kutlama ve anma giinleri ve katilim saglayan 6@retmen ve 6grenci sayilari:
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami 1 6gretmen 5 6grenci

10 Kasim Atatiirk’ii Anma Giini4 6gretmen 10 6grenci

23 Nisan Cocuk Bayrami 1 6gretmen

24 Kasim Ogretmenler Giinii 3 6gretmen 15 dgrenci

12 Mart Istiklal Mars1’nin Kabulii 4 6gretmen 15 dgrenci

18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Giinii 4 6gretmen 15 6grenci

19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami 1 6gretmen ve spor kuliibii 6grencileri

Mevlid-i Nebevi haftasi 4 6gretmen 10 6grenci

Ogretmenlerimiz danismanliginda 6grencilerimiz tarafindan bu &zel giinlerde okul panolar1 da diizenlenmistir.
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum I¢ci Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir

incelenmesi, durumu,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkéanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

—50_
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artist,

Gog,

Niifusun yas gruplaria gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araglar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulug ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 dlgcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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e Ogretmen —Ydnetici iletisimin iyi olmasi

¢ Okulda olumlu bir kurum kiiltiiriiniin varlig1

e il ve Illge MEM tarafindan vyiiriirliige konan caligmalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
¢ Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
e {letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gergeklesmesi

e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

¢ Personelimizin isbirligi igerisinde ¢aligsmasi

e Rehberlik servisinin etkin ¢aligmast

e Tagimal1 egitim i§ ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

e Spor salonu, Sanat atdlyesi, kiitliphane bulunmasi

¢ 24 saat giivenlik kamera kaydi

GUCLU YONLER

e Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Parcalanmus aile saysindaki fazlalik

e Orenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarin1 davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere ydnelik miidahale alanlarmnin fazla olmast, egitimcilerde mental yorgunluga neden
olmasi

¢ Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi1 gereken velilerin 6nyargilari, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri

¢ Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yonelik yeterince maddi kaynak ayrilamamasi

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

¢ Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil talepleri

e Fen laboratuvarinin olmamast

¢ Mevcut kullanimdaki bilgisayarlarin ihtiyaglar: karsilayamamasi

IC CEVRE

ZAYIF YONLER

e —
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e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranimin yiiksek olmast

¢ Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

e Okulumuzun sehir merkezinde bulunmasi

e Brang 0gretmeni ihtiyacinin olmamasi

o Kiiltiirel ve Manevi zenginlik

¢ Okul mezunlarindan hayirsever isadamlarinin varligt

e Okulun diger okul/kurumlarla isbirliginin gii¢lii olmas1

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmasi

e Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas1
e Bilimsel, teknolojik temal1 ¢aligmalar i¢cin maddi kaynak temininde gii¢cliik yaganmasi
e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

e Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Tagimali egitim 6grencilerinin bulunmasi

¢ Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

¢ Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact

o Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

¢ Okulun cadde tizerinde yer almas1 Mevzuat degisiklikleri

FIRSATLAR

DIS CEVRE

TEHDITLER
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler Bina ve Yerleske
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oranmim yiiksek olmasi1 Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.
Derslik bagina diisen 6grenci sayisi

Calisanlar Spor salonu sanat at6lyesi ve konferans salonuna sahip olmasi
Yabanai dil bilen, yiiksek lisans ve doktora yapan ve mesleki tecriibesi 24 saat kamera kontrol sisteminin olmasi
yiiksek olan 6@retmenlere sahip olmamiz. Okulun siirekli temiz tutulmasi, Okul kantininin temiz olmasi
Ogretmen — yonetici iletisimin iyi olmasi Egitime uygun bir binaya sahip olmasi
Okulda olumlu bir kurum kiiltiiriiniin varhg
Deneyimli, dinamik bir 6gretmen ve idareci kadrosunun bulunmasi Donanim
Okulda etkili bir rehberlik ve psikolojik danisma servisinin bulunmasi ve Akilli tahta
gorev yapan psikolojik danismanlarin alanlarinda yeterli ve etkin olmalari Bilgisayar laboratuvari
Giglii internet ag1 gibi donanima sahip olmasi.
Veliler
Ogrencilerin  istihdam edilmesini saglayacak olan mesleki egitimi Biitce Vakif,
destekleyen veli profilinin olmasi Okul aile birliginin egitim siireclerini desteklemesi.

Yonetim Siiregleri
Isbirligine dayal1 yonetim anlayisina sahip olmamiz.

Iletisim Siiregleri
Iletisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi. Okulun tarihi bir okul
olmasi dolayisi ile mezun lobisinin ve mezunlar aginin olmasi.

—55_
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Ogrencilerin devamsizlig1, akademik basarinin diisiik olmasi kariyer planlarmin olmayisi, parcalanmis aile yapisina sahip olmalari.

Calisanlar
Personel sirkiilasyonun fazla olmasi

Veliler
Egitim diizeylerinin diisiikliigii, cocuklartyla etkili iletisim becerilerinin yetersiz olmasi, 6grencileri yonlendirmedeki eksiklikler

Bina ve Yerleske
Fiziki acidan yipranmis binaya sahip olmasi, merkezi konumda olmas1 sebebiyle ¢cevrenin olumsuz etkilerine maruz kalmasi

Donanim
Bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlarin giiniimiiz ihtiyaclarini karsilayamamasi

Biitce
Okul ihtiyaglarin yeterli diizeyde karsilayabilecek biitceye ulagilamamasi

Yonetim Siirecleri
Yonetici kadrosunda meslek 6gretmeni eksikligi

fletisim Siirecleri
Velilerin okulla iletisime gegmekteki isteksizligi

—56_
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Ekonomik
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler
Mezunlar
Sosyolojik
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Okulun diger okul/kurumlarla isbirliginin gii¢lii olmasi
Okulun koklii bir gegmisinin olmasi
Okulumuzun ¢evrede tercih edilir okul haline gelmis olmasi
Teknolojik
Teknolojinin egitim tlizerindeki etkisi
Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik ve teknolojik gelismeler
Mevzuat-Yasal
Egitimde firsat esitligi
Ekolojik
Cevre bilincindeki artig
Okulun hizmet alanini olusturan ¢evrenin, etkilesime ve iletisime agik bir goriintii sergilemesi
Okulun ildeki resmi/6zel okul, kurum ve kuruluslar tarafindan kabul gérmesi.
Okulun ¢evre yapisinin sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri destekleyici olmasi
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Ekonomik
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Sosyolojik
Olumsuz c¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Okulun cadde iizerinde yer almasi

Teknolojik
Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik
Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ¢alismalarimin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglari karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas1  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikligi, Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alam1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklar Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
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Kurum Kiiltiirii Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarimin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Analizi sayisi, ihtiya¢larin karsilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir Il diizeyinde gergeklestirilen ¢alistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim  Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

/ MISYONUMUZ \

Diisiinme, algilama, problem ¢ozme becerisi gelismis, bilgiyi yaratict bir sekilde kullanabilen, bilgi cagt

kim[igfine uygun, arasturmaci, bilim ve teknoloji uretimine yatkm, hizlive saghkh kararlar alma becerisi
ge[i§mi§, kamu ve ozel sektoriin ihtiya(; duydugu ticaret, muhasebe, bi[gisayav, biiro hizmetleri, diger (s ve

hizmet alanlarmda gorev alacak veya kendi ba§ma s yapa’oi[ecek saygth, diiriist, nazik, nitelikli Ioirey[er

yetistirmekdir.

- /
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B. Vizyon

Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Teknoloji ve bilim gigmda cagdas bireyler yetistiven oncii bir meslek lisesi olmak...

N J
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

gﬂﬂ, DEGERLERIMIZ \

> Fursat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligt
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hubkuk ve adalet

» Katdimelik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

v Liyakat /
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Tablo 30. Stratejik Amaglar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

Hedef 2.1 (H2.1) artirilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkéanlari artirilacaktir.
AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 18 performans gostergesi, 21 stratejiden olugsmaktadir.




el stratesik AN
. 20242028

E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalar saglamak
HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangig Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - <
Etkisi (%) (2023) Sikhig1 Sikhig
PG 1.1.1. Bir egitim ve dgretim
yilinda
bilimsel,sosyal,kiiltiirel,sanatsal ve 35 30 35 40 42 45 50 6 AY 6 AY

sportif alanlarda kurum igi ve kurum
dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki toplum hizmeti 35 20 25 27 30 32 35 6 AY 6 AY
faaliyetine katilan 6grenci orani1 (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
ylllpda yerel,ulusal ve ul}lslararas1 30 4 5 6 7 8 9 6 AY 6 AY
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

KOORDINATOR BiRIM Okul Gelistirme Komisyonu
iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)

Devamsizliklarin fazla olmasi nedeniyle etkinliklerin koordine edilmesinde ve siirdiiriilmesinde sikinti

RISKLER yasanabilmesi

Okulun ekonomik kaynaklarinin bu etkinlikleri tamamlamak i¢in yetmemesi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim program kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere
katilim tesvik edilecektir.

STRATEJILER
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S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle isbirligi icerisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler

artirtlacaktir.
MALIYET TAHMINI 110.500
TESPITLER (:)grencilerin ara devamsizlik yapmalari, sosyal kiiltiirel,sportif faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini etkilemektedir.
Ogrencilerin ders disi1 etkinliklere katilimini artirmak i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.
L Ogrencilerin velileriyle is birligi yaparak ders dis1 faaliyetlere katilimin desteklenmesini saglamak
IHTIYACLAR Sosyal,kiitiirel,bilimsel faaliyetler i¢in maddi kaynak temin etme gii¢liigii
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AMAC (A2)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF (H2.1) Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.
Hedefe Baslangic izlem Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Zeme poria
(%) (2023) Sikhig1 Sikhig1
PG.2.1.1 Ogrenci goriismeleri sayisi
25 260 270 280 290 300 310 6 AY 6 AY
PG.2.1.2 Veli goriismeleri sayis1
25 53 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
PG.2.1.3 Ogretmen goriismeleri sayisi
25 20 23 26 29 31 33 6 AY 6 AY
PG.2.1.4 Diizenlenen etkinlik sayisi
25 27 28 29 30 31 32 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Rehberlik Komisyonu

RiSKLER

Velilerin goriismelere katilim géstermemesi
Kariyer giinil vs. diizenlemek i¢in gerekli kaynaga (uzman egitmen ve maddi kaynak) ulasilamamasi

STRATEJILER

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi Ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin
egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri
diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirtlmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarimin
artirilmasi saglanacaktir.
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MALIYET TAHMINI 110.500
Hedeflere ulagsmak i¢in velilerle is birligi yapilmalidir.Velilerin bu konuda motivasyonu ve bilgisi yeterli
TESPITLER seviyede degildir.
IHTIYACLAR Velilerin de bu konuda egitilmesine ihtiyag vardir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetleri gelistirilerek 6grencilere gerekli bilgi, beceri, davramslar
ve birlikte is gorme aliskanh@ kazandirilacak, 6grencilerin hayata hazirlanmalari ve bir meslege

AMAC (A3)

sahip olmalari saglanacaktir.

HEDEF (H3.1) | Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.
Performans Gostergesi (PG) Eg'(?ge(f(;) ) Bi}z%%%?c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlelflIlI;f Ragg{';:g"a
Egrjnil loiliinmda bir iist 6grenime yerlesen 30 ) 4 6 3 10 12 6 AY 6 AY
ggr;(l:fogillisans programlarina yerlesen 40 7 8 9 10 1 12 6 AY 6 AY
PG 3.1.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci 30 i 1 5 3 4 5 6 AY 6 AY

orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu
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i$ BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu

) Ebeveyn tutumlariin destekleyici nitelikte olmamasi
RISKLER Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig: artiran unsurlarin fazlalig

S1 Agilan kurslarla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

STRATEJILER S3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist grenim programna hazirlayacak mesleki
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiriitilecektir.

MALIYET TAHMINI 110.500

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aliskanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarmin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarimin
tutarlt olmamasi

TESPITLER Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla Iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaclar,
Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim

IHTIYACLAR Ihtiyact Olan Bireyler igin Iletisim, Cocuklar Igin Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Donemi
Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yoOnlendirmeli yaygin egitim kurslar
diizenlenmelidir.
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Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

2024-2028

AMAC (A4) firsatlardan yararlamlacaktir.

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkéanlari artirilacaktir.

sayisi

HEDEF (H4.1)
Baslangic¢ .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | “yyoseri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1zleme | Raporlama

Etkisi (%) (2023) Sikhig1 Sikhig
PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda 20 2 3 3 3 4 4 6 AY 6 AY
imzalanan protokol sayisi
PS—) 4.1:2 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 20 ) 5 7 9 11 13 6 AY 6 AY
Ogrenci sayisi
Pg 4.1.3 'Protokol kz.l'pvsammda diizenlenen isbasi 20 ) 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG 4.1.4. Protokol kapsaminda burs alan dgrenci 20 ) 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
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PG 4.1.5. Protokol kapsaminda diizenlenen

sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere 20 50 60 65 70 75 80 6 AY 6 AY
katilan 6grenci sayisi

KOORDINATOR BiRIM Alan Seflikleri

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ziimre 6gretmenleri

RISKLER Sektdr temsilcilerinin gereken destegi vermemesi

S1 Ogrencilerin burs,staj/beceriegitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve Teknik ortadgretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle igbirligini giiclendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir.

S2 Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen veriler ulusal
boyutta olusturulan protocol izleme sistemine girilecektir.

S3 Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin
katilimi1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve isbirligi becerileri giiglendirilecektir.

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi 110.500

Mesleki ve Teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektér temsilcilerinin yer
almada isteksiz olmasi,

NZIANIL B Gelisen teknolojinin bir cok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya

¢ikmasi.

Mesleki ve Teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gliglendirilmesi igin ilgili taraflarla
igbirlikleri,

IHTIYACLAR Mesleki ve Teknik egitimde yapilan isbirliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem.
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AMAC (A5)

HEDEF (H5.1)

Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

2024-2028

Mesleki egitimde sektdrle igbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer

verilecektir.
Baslangic .
. . Hedefe . o Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikligt
(2023)

PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi gereken
fiziki mekan sayisi 40 5 4 3 2 1 - 6 AY 6 AY
PG 5.1.2 Sektorle is birligi icerisinde yenilenen
at6lye ve laboratuvar sayisi 30 - 1 2 3 4 4 6 AY 6 AY
PG 5.1.3 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim say1s1 30 5 4 3 2 1 - 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRIiM Okul Aile Birligi
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Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin kargilanamamasi

RISKLER Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri
yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile igbirlikleri yapilacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI 110.500

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin énemli boliimii 6ncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

Yaganmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiclendirmeye
TESPITLER ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum boliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biitgenin artirilmast

IHTIYACLAR
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 71,000 79,000 87,000 93,000 104,000 435,000
Okul Aile Birlikleri 19,000 21,000 23,000 26,000 28,500 117,500

TOPLAM 90,000 100,000 110,000 119,000 132,500 552,500

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet

Al 11.050 16.575 22.100 27.625 33.150 110.500
H1 11.050 16.575 22.100 27.625 33.150 110.500

A2 11.050 16.575 22.100 27.625 33.150 110.500
H.1 11.050 16.575 22.100 27.625 33.150 110.500

A3 11.050 16.575 22.100 27.625 33.150 110.500
H.1 11.050 16.575 22.100 27.625 33.150 110.500

Ad 11.050 16.575 22.100 27.625 33.150 110.500
H.1 11.050 16.575 22.100 27.625 33.150 110.500

A5 11.050 16.575 22.100 27.625 33.150 110.500
H.1 11.050 16.575 22.100 27.625 33.150 110.500

TOPLAM 55.250 82.875 110.500 138.125 165.750 552.500
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.
Bu model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme
calismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Y &neticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligma génderilecektir.
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida
bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi
LI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

Iice MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

flge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 5 Stratejik Plan izleme Degerlendirme Modeli
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EKLER

Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVi KURULDAKI GOREVI
1 Recai GUNES Okul Mudiiri Bagkan
2 Selvihan YALCINER Miidiir Yardimcisi Uye
3 Giingdr AKSAKALLI Ogretmen Uye
4 Ercan KARSLI Ogretmen Uye
5 Fikret ARABACI Okul Aile Birligi Bagkan1 Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Ayhan MUTLU Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Giingor AKSAKALLI Ogretmen Uye
3 Ercan KARSLI Ogretmen Uye
4 Suna DURMUS Veli Uye
5 Fiisun ARSLAN Veli Uye




a0
“\\\‘* * * .o..

-
M

\" )
P B g
\




